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Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2024/25 for HELLERUP SEJLKLUB.
Arsrapporten omfatter ikke de private indkomst- og formueforhold.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs-
aret 2024/25.

Ingen af virksomhedens aktiver er pantsat eller behaeftet med ejendomsforbehold udover de i arsrappor-
ten anferte, og der pahviler ikke virksomheden eventualforpligtelser, som ikke fremgar af arsrapporten. De
private eventualforpligtelser og pantsaetninger indgar ikke i arsrapporten.

Hellerup, den 21. november 2025

Martin Fraland Ann Filippa Madsen Rainer Wolff
Formand Neestformand Kasserer
Thomas Kriger Andersen Simon Mgrup-Petersen Ditlev Leth
Per Heegaard Frederik Hgjgaard Berg
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Martin Frøland


Den uafhangige revisors revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen af HELLERUP SEJLKLUB
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HELLERUP SEJLKLUB for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven, samt selskabets vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt
selskabets vedteegter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaeng-
ige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven, samt selskabets vedteegter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

boreco N} 4



Den uafhangige revisors revisionspategning

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 21. november 2025

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Morten Plenge
statsautoriseret revisor
mne45890
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Formal

Bestyrelse

Repraesentant

Revision
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HELLERUP SEJLKLUB
Paul Elvstrems Plads 1
2900 Hellerup

CVR-nr.: 17 41 07 68

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Stiftet: 15. maj 1988

Regnskabsar: 37. regnskabsar

Hjemsted: Gentofte

Klubbens formal er:

- At skabe og vedligeholde interesse for sejlsport,

- at afholde kapsejladser, distance og udflugtssejladser,

- at afholde sammenkomster, undervisning, foredrag og lignende for at
dygtigggre og for at styrke sammenholdet og klubfglelsen
medlemmerne imellem,

- stedse at sgge forholdene i og omkring Hellerup Lystbadehavn
forbedret,

- at drive restaurationsvirksomhed i de af klubben benyttede lokaler,
eventuelt gennem forpagter.

Martin Frgland

Ann Filippa Madsen
Rainer Wolff

Thomas Kruger Andersen
Simon Mgrup-Petersen
Ditlev Leth

Per Heegaard

Frederik Hgjgaard Berg

Marianne Rosendal Andersen Joss

Boreco

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Vindingevej 10

4000 Roskilde


Martin Frøland


Ledelsesberetning

Hellerup Sejlklub har i seesonen 2024/25 tilbudt medlemmer samt geester masser af aktiviteter pa land og pa
vand.

Klubben har 991 medlemmer ved regnskabsarets udgang, et fald pa 0,7% sammenlignet med aret fgr. Mens
aktive medlemmer over 65 ar er faldet med 14,6% og de passive medlemmer er faldet med naesten 6%, har
der veeret en fremgang blandt bade aktive medlemmer mellem 25 og 65 ar pa 2,8% og pa medlemmer under
25 ar har fremgangen veeret pa 2,5%.

Antal medlemmer, Hellerup Sejlklub, ultimo september 2025

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Aktive medlemmer under 18 ar 113 111 107 111 108 125
Aktive medlemmer mellem 18 og 25 ar 51 49 50 47 55 54
Aktive medlemmer mellem 25 og 65 ar 623 606 588 620 613 620
Aktiv medlemmer over 65 ar 140 164 162 140 159 152
Passive medlemmer 64 68 64 69 71 72
Antal medlemmeri alt 991 998 971 987 1006 1023
Heraf medlemmer i juniorafdelingen 164 160 157 158 163 179

Indtaegter

| det forgange regnskabsar har Hellerup Sejlklub haft en nettoomsaetning pa 5,14 mio. (4,45 mio. kr. 2023/24)

en stigning pa 693.874 kr.

Stigningen i nettoomsaetningen er en kombination af et hgjere aktivitetsniveau i kapsejladsafdelingen og
juniorafdelingen mens klubbens kontingentindteegter pa 1.613.469 kr. (2023/24 1.608.816 kr.) er stabile.
Lejeindteegterne fra udlejning af lokaler, herunder forpagtning til hovmesteren samt udlejning af hallen til
arrangementer pa 637.850 kr., hvilket er en stigning pa 143.987 kr. sammenlignet med niveauet i seeson
2023/24. Over 60% af stigningen henfgres til udlejningen af hal 1 mens hovmesteraftalen har haft en stigning

pa 54.450 kr.

| det forgange ar har vi haft indteegter i forbindelse med salget af klubbens 2 gamle Zoom joller og 2 zeldre

Laser joller. Vores totale indtaegter i forbindelse med salg af bade og udstyr er 42.000 kr.




Indtaegter 2024/2025 — fordeling pa kategorier
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Udover indtaegter fra den ordinaere drift har klubben haft andre indtaegter fra donationer osv. pa 977.210 kr.
(2023/24 172.363 kr.)

Omkostninger
Klubbens direkte omkostninger i forbindelse med den ordinaere drift har veeret 2,25mio kr. (2023/24 2,19mio
kr), en svag stigning pa 2,5%.

Klubbens daekningsbidrag blev dermed 3.87mio kr (2023/24 2.43m kr) en stigning pa 1.44mio kr.



Resultat
Resultatet af den ordinaere drift blev 1.644.743 kr. mod 380.511 kr. aret for.

Der er foretaget afskrivninger pa 294.015 kr. hvoraf klubbens bade udger 72%, mens de resterende 81.783
kr. udger driftsmidler, hovedsageligt udstyr til klubbens restaurant.

Efter afskrivninger og finansieringsomkostninger og ekstraordinaere poster blev arets resultat 1.350.701 kr.
mod 163.890 kr. gret for.

Arets overskud tilfgres klubbens egenkapital, som udger 2.752.374 kr (2023/24 1.401.673 kr.)
Egenkapitalkvoten vokser hermed til 77% (2023/24 64%)

Forventninger til fremtiden

For 2025/26 forventes et mindre positivt ordinaert resultat af klubbens aktiviteter og med forventet indregning
af sponsorer og fondsmidler samt brugerbetalinger for medlemmernes aktiviteter i klubben, forventes et
regnskabsmaessigt resultat i niveau 0-50t kr.

Bestyrelsen finder arets resultat tilfredsstillende.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HELLERUP SEJLKLUB for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse A-virksomheder, samt selskabets vedtaegter. Herudover har virksomheden
valgt at fglge reglerne for klasse A om ledelsesberetningen, jf. arsregnskabslovens bestemmelser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Desuden indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrelser som fglge af 2endrede regnskabsmaessige
skgn af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og resici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksistere pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Kontingenter
Kontingenter, der omfatter arlige kontingenter fra medlemmer, indregnes i det regnskabsar, som
kontingentet vedrarer.

Stavner, togter og sejladser
Vedrgrer indteegter fra kapsejladser, tursejlads mv.

Kursusindtagter
Vedrgrer indteegter fra sejlerskole, kurser i navigation, ssmandskab, vintertraening, j-70'ere mv.

Lejeindtaegter
Vedrarer indteegter fra leje af bade, skabe i klubben, veaerelsesindtaegter, lokaler, herunder
forpagtningsaftalen.

Salg af klubvarer mv.
Vedrgrer indteegter fra ngglebrik, klubvarer, opbevaring af sejl mv.

Gaver og Sponsorater
Vedrgrer indteegter, som klubben har modtaget i gaver, sponsorater fra virksomheder mv.

Klubarrangementer, erhvervsnetvark mv.
Vedrgrer indteegter fra foredrag, gaesteforeleesninger, og erhvervsnetveerk

Udgifter medlemsaktivitet

Vedrgrer alle omkostninger til traenere, drift og vedligehold af bade, udgifter ifm. arrangementer, staevner
og kapsejlaadser, kurser, kontingenter mv.

Udgifter andet
Vedrerer udgifter til lokaler og administration.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afkskrivninger pa bade, materiel og inventar.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaagsaktiver

Investeringer i anlaegsaktiver over kr. 50.000 aktiveres, hvis de skgnnes at medfgre en veerditilvaekst.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bade, udstyr samt maskiner 5ar 0%
Inventar i klubhus 10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavende er vurderet individuelt, og der foretages hensaettelse til imgdegaelse af tab, nar tab
skgnnes at ville forekomme. Ellers indregnes tilgodehavender til faktisk pris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede forpligtelser, omfatter modtagne indteegter
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Finansielle geeldsforpligtelser
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Egenkapital
Egenkapital omfatter opsparet overskud fra tidligere ar.
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Resultatopggarelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
Nettoomszetning 1 5.139.923 4.446.049
Andre driftsindteegter 977.210 172.363
Direkte omkostninger 2 -2.248.823 -2.193.238
Dakningsbidrag 3.868.310 2.425.174
Lokaleomkostninger 3 -276.421 -347.698
Salgs- og distributionsomkostninger 4 -18.369 -107.009
Administrationsomkostninger 5 -1.036.802 -903.367
Autodrift 6 -9.166 -25.480
Personaleomkostninger 7 -882.809 -661.109
Resultat for afskrivninger 1.644.743 380.511
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 8 -294.015 -217.547
Resultat for finansielle poster 1.350.728 162.964
Finansielle indtaegter 822 2.884
Finansielle omkostninger -849 -1.958
Arets resultat 1.350.701 163.890
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 169.982 124.266
Skibe 695.171 767.978
Materielle anlaagsaktiver 9 865.153 892.244
Anlaegsaktiver i alt 865.153 892.244
Varebeholdninger 52.763 37.008
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.619 57.744
Andre tilgodehavender 42.663 36.063
Periodeafgraensningsposter 27.675 0
Tilgodehavender 114.957 93.807
Likvide beholdninger 2.554.618 1.170.823
Omsatningsaktiver 2.722.338 1.301.638
Aktiver i alt __3.587.491 2.193.882
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Passiver

Egenkapital 2.752.374 1.401.673
Egenkapital 2.752.374 1.401.673
Deposita 102.000 152.750
Langfristede gaeldsforpligtelser 102.000 152.750
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 369.060 352.959
Anden geeld 10 323.599 241.525
Periodeafgraensningsposter 40.458 44.975
Kortfristede geeldsforpligtelser 733.117 639.459
Galdsforpligtelser i alt 835.117 792.209
Passiveri alt __3.587.491 2.193.882
boreco N} 1




Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 Nettoomsaetning
Kontingenter af saesonkort 1.952.168 1.947.468
Salg, Naglebrikker, bad/trailer og klubvarer 158.667 84.087
Klubarrangementer 496.046 758.719
Staevner 446.013 239.235
Kurser 963.351 480.346
Lejeindtaegter 957.178 936.194
Tilskud Viceveert 166.500 0

5.139.923 4.446.049

2 Direkte omkostninger

Bade 1.220.239 1.552.077

Steevner i alt 952.987 605.620

Kursusudgifter 75.597 35.541
2.248.823 2.193.2

3 Lokaleomkostninger

Husleje 0 1.250
El, vand og varme 0 3.493
Vedligeholdelse 147.586 119.055
@vrige lokaleomkostninger 94.554 110.074
Vedligeholdelse inventar 17.343 78.530
Smaanskaffelser inventar 7.943 34.389
Forsikringer (lokale) 8.995 907

—276.421 ___ 347.698
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
4 Salgs- og distributionsomkostninger
Annoncer og reklame 3.866 4.972
Rejseomkostninger 3.292 9.140
Fragt 10.816 68.389
Salgs- og distributionsomkostninger 17.974 82.501
Blomster og gaver 395 24.508
Repraesentation 395 24.508

__ 18369 __ 107.009

5 Administrationsomkostninger

Kontorartikler 30.750 17.476
IT omkostninger 77.653 72.629
Telefon medarbejdere 708 5.773
Porto og gebyrer 45.339 32.934
Forsikringer 1.710 10.195
Kontingenter 463.984 292.595
Revision 40.000 36.250
Radgivning 94.125 62.828
Konsulentassistance 0 18.000
Smaéaanskaffelser under belgbsgreense 88.273 86.244
Leasing 0 11.888
Kursus 159.477 192.365
Andre omkostninger 35.751 62.022
Diverse -968 2.168

—1.036.802 ___ 903.367
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Noter

Autodrift

Breendstof
Reparation og vedligeholdelse

Personaleomkostninger

Lgnninger
Regulering feriepengeforpligtelse

Lenninger

ATP
AER-bidrag

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Andre personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

boreco N}

2024/25 2023/24
kr. kr.

0 500

9.166 24.980
____ 9166 ___ 25480
865.311 639.488

0 -1.375

865.311 638.113
4.653 4.511

10.068 5.728
14.721 10.239

2.777 12.757

2.777 12.757
__ 882809 __ 661.109
294.015 217.547
294015 __ 217.547
15



Noter

9 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. september 2025

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025

10 Anden geld

Skyldig moms

A-skat

ATP

Feriepenge

Skyldig lgn og gage
Skattekonto

Anden geeld

Skyldige omkostninger

boreco N}

Andre anlaeg, drifts-

materiel og inventar Skibe
326.143 1.535.678
127.500 139.424
453.643 1.675.102
201.877 767.700
81.784 212.231
283.661 979.931
169.982 695.171

2024/25 2023/24

kr. kr.
32.801 14.613
21.127 46.598
3.069 1.287
19.399 9.048
9.125 29.846
603 542
1.888 11.435
235.587 128.156
—323.599 ___ 241.525
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